OC®O

Plano de Gestao 2026-2028

Joinville Esporte Clube - governanca para a SAF, sobrevivéncia financeira, futebol e empresas
associadas

Carlos Grendene, Presidente - Julio Cesar Vieira, Vice-Presidente

Diretores: Bruno Eduardo Jerke, Luis Antonio Vieira de Castro, Dr. Maycon Truppel Machado, Diogo Veiga, Wilson
Paul, Valdicir Kortmann

Outubro de 2026 - Mandato até 2028



Trés movimentos para tirar o JEC da sobrevivéncia e leva-lo a
sustentabilidade

1 3

Estancar Converter Crescer

out-dez/2026 2028

Caixa semanal, recuperacao judicial SAF com investidor capitalizado e Elite estadual, calendario nacional,
regularizada, nenhuma divida nova e protecdes ao clube; sem SAF, plano base como ativo e receita
governanca pronta para decidir. associativo enxuto. comunitdria com empresas

associadas.




Como o plano esta organizado

Diagndstico Direcao estratégica

Financas, divida, futebol e governanca Missdo, visdo, mapa e arquitetura do plano

Governanga e SAF Saneamento financeiro
Pl Reforma, processo competitivo e protecdes PZ Passivo, caixa e orcamento
Futebol Receitas e Associado Empresarial

P3 P4

Identidade, modelo de negdcio, elenco e base Comunidade empresarial como sécia do JEC

Pessoas e processos Numeros, roteiro e riscos

P5

Estrutura, sistemas e infraestrutura Projecdes, cronograma e decisoes
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Diagnostico

O JEC em numeros: patrimonio, divida, caixa, futebol e governanca em outubro de 2026.



Em sintese: um clube grande, com estrutura financeira de clube
quebrado

R$ 50,7 mi -R$ 39,9 mi R$ 22 mil 2026

de divida total em de patrimonio liquido em caixa para RS 6,6 mi que primeiro rebaixamento da
30/06/2026 (passivo a descoberto) vencem em 12 meses historia no Catarinense

Desde 2023, o passivo cresceu 25% e o ativo encolheu. O modelo de gestao continua dependente de

resultado imediato, de recursos de dirigentes e de renegociacdes sucessivas.




O passivo cresceu enquanto o ativo encolheu

RS milhdes

50,7

49,8

Patrimonio liquido de -RS 30,3 mi
(2021) a -R$ 39,9 mi (jun/2026),
em RS mi.

O superavit de 2023 foi contabil:
veio do desagio da recuperacao
judicial, ndo de caixa.

2021 2022 2023 2024 2025 jun/26

B Ativo total M Passivo exigivel
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Quase metade da divida sao processos; um quarto € a recuperacao
judicial

Provisdes para processos 24,0

Das provisdes, RS 20,9 mi sdo
tributarias.

Recuperacao judicial

Empréstimos e mutuos

Nos empréstimos estdo RS 6,6 mi

do mutuo com o parceiro da SAF
Saldrios e rescisées anterior.

Salarios, impostos e
fornecedores vencidos somam
RS 6,5 mi.

Impostos a recolher

Fornecedores e outros
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O futebol de 2025 custou o triplo do que gerou

RS milhdes

16,8

de custos do futebol em 2025, para
RS 5,2 mi de receita bruta do
campo.

O resultado: déficit de RS 8,5 mi no
ano, sem acesso e com o futebol
sustentado por atrasos.

2022 2023 2024 2025

B Receita do futebol de campo B Custos do futebol
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Recuperacao judicial: do plano aprovado ao atraso em 2026

20/05/2022 09/06/2022 19/05/2023 mai/2025 jan/2026
Pedido de recuperacao Processamento deferido Plano aprovado por 73 x 71 24 parcelas pagas; biénio nao Ultima parcela paga
judicial votos e homologado reconhecido pelo

Administrador Judicial

Qualidade da informacao

O descumprimento do plano é hipdtese de convolagao em O balanco de 2025 tem ressalvas de RS 4,0 mi e incerteza
faléncia (Lei 11.101/2005, art. 73, IV). Regularizar ou sobre a continuidade. INSS, FGTS e tributos estao sem
repactuar as parcelas é a primeira tarefa da gestao. atualizacdo pela Selic: o passivo real € maior que o contabil.




Situacao esportiva: rebaixado no estadual, eliminado na Seérie D, vivo
na Copa SC

Competicao Efeito para 2027

Rebaixado: 1 ponto em 6 jogos (3 gols marcados, 14

Campeonato Catarinense Série A, 49 lugar Disputa a Série B estadual

sofridos)
‘. _ - Elimi 12 f; I I Is (4 vitorias, .

Série D do Brasileiro Participou IELQ 58 [POID S 21D Gl el (- MIEeIEE) = Vaga s6 via Copa SC
empates, 3 derrotas)
Em di 129 ) 12 1 I Resul Srie D

Copa Santa Catarina Vice-campeso m disputa ugar apos 6 rodadas (12 pontos, 13 gols esultado pode gerar vaga na Série
marcados) 2027

I o Di , imei [ : - I

Comando técnico 3 técnicos |eg,o S.ouza =00 S I Wl 21D Eeline Ureiee ey Decisao sobre comissao para 2027
49 técnico da temporada

Mando de campo Arena Joinville Jogos em Jaragua do Sul durante a troca do gramado da Retorno 3 Arena

Arena



Calendario de 2027: a premissa conservadora e a oportunidade da
Copa SC

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Premissa

Sem jogos oficiais Catarinense Série B Copa Santa Catarina

Série B estadual

Se 0 JEC for campedo da Copa SC 2026

Leitura: o plano é dimensionado para o pior calendario. A Copa SC é a Unica porta para o nacional em 2027, e o elenco da reta
final da Copa SC 2026 é prioridade de caixa.
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Governanca hoje: decisoes fragmentadas num momento que exige
uma so direcao

G Vacancia e interinidade ° SAF sem processo 6 Estatuto travado

Presidente e vice renunciaram em Trés grupos interessados, um O texto atual exige o JEC como sécio
2026; o presidente do Conselho contrato de exclusividade contestado majoritario e prevé oito diretorias e
assumiu interinamente até a eleicao e propostas insuficientes diante da CEO.

de 23/10. necessidade de capital.

° Informacao fragil ° Gestao por ciclos ° Distancia da comunidade

Balango com ressalvas e passivo sem Cada gestdao recomeca do zero, sem A relacao com empresas e torcedores
atualizacao: decisdes tomadas sem processos que sobrevivam a troca de depende do resultado em campo,
base confiavel. comando. nao de valor entregue.
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Causa e consequeéncia: o que explica a crise

Consequéncia

Resposta do plano

Orgcamento do futebol sem regra e sem limite

Passivo histérico sem solugao estrutural

Decisdes concentradas em pessoas, ndao em
processos

Receita dependente do resultado em campo

Base sem padrao de formagao

Custo de RS 16,8 mi em 2025 e déficit de RS 8,5 mi

RS 50,7 mi de divida e risco de faléncia

Recomecos a cada gestdo e contratos contestados

Queda de socios e patrocinio a cada fracasso
esportivo

Poucos atletas préprios e pouco retorno econémico

Teto de folha e regra de alocacdo (P2 e P3)

Aditamento da RJ, transacdo tributaria e SAF (P1 e
P2)

Ritos, conflito de interesses e transparéncia (P1 e P5)

Programas robustos de socio-torcedor, empresa
associada e rede de beneficios (P4)

Base como unidade de negdcio (P3)



Analise SWOT: o ativo é a marca; o risco é o tempo

Forcas Fraquezas

Clube da maior cidade de Santa Catarina Passivo de RS 50,7 mi e caixa zerado
Campeado brasileiro das Séries B (2014) e C (2011) Recuperacao judicial em atraso
Futsal forte e estrutura de base existente Calendario de 2027 sem competi¢ao nacional

Comunidade empresarial densa em Joinville Governanga instavel e estatuto travado
Falta de credibilidade com o empresariado local

Oportunidades Ameacas

Lei da SAF atualizada (Lei 15.427/2026) Convolacao em faléncia

Investidores ativos em clubes de Série Ce D Investidor sem capacidade financeira

Mais de 50 mil MEls na cidade Judicializacao de contratos da SAF anterior
Copa SC 2026 ainda em disputa Afastamento definitivo do torcedor
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Direcao estrategica

Missao e valores do estatuto, visao para 2028 e a arquitetura dos cinco programas.



Missao, visao e valores

Missao

Proporcionar entretenimento e
bem-estar social com atividades
esportivas, valorizando a formacao
de talentos.

Um JEC de volta a elite catarinense
e ao calendario nacional, com
salarios em dia, recuperagao
judicial adimplente, SAF
capitalizada e a comunidade

empresarial como sdcia.

Valores

Respeito, ética, transparéncia,
tradicao, sustentabilidade, paixao e
inovacao.



Dois caminhos: o mesmo clube, trajetérias opostas

Divida do clube no fim de 2028 RS 62,3 mi, crescendo RS 13,2 mi, caindo

Recuperacao judicial Inadimplente, com risco de faléncia Antecipada com desagio até 2029
Folha do profissional em 2027 RS 2,45 mi RS 5,4 mi

Categorias de base RS 0,6 mi por ano RS 2 a 2,5 mi por ano
Investimento no CT (2027-2029) Nenhum RS 9,5 mi

Contas no azul N3do ocorre até 2033 2031, na Série B



Mapa estratégico: oito objetivos em quatro perspectivas

F1 - Equilibrar o caixa operacional F2 - Reestruturar o passivo
Torcedor e mercado T1 - Transformar empresas em associadas T2 - Reconquistar o sécio-torcedor
Processos P1 - Futebol com modelo de negdcio P2 - Base como unidade de negdcio
Pessoas e governanca G1 - Governanca pronta para a SAF G2 - Estrutura enxuta e transparente

N causa e efeito: pessoas e governanga —» processos —> torcedor e mercado - resultado financeiro
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Arquitetura do plano: cinco programas, cada um com dono e metas

° Governanga e SAF ° Saneamento financeiro e Futebol

Reforma estatutaria, processo Recuperacao judicial, transagao tributaria, Identidade, modelo de negdcio, politica de
competitivo, protecdes do clube e caixa semanal e orcamento base-zero. elenco, base e CT. Dono: Diretoria de
transparéncia. Dono: Presidéncia. Dono: Diretoria Administrativa. Futebol.

@ Receitas e Pessoas e processos *  Conselho de idolos

Empresas associadas, sécio-torcedor, Estrutura enxuta, metas, sistemas e Cinco idolos aconselham a gestao e
patrocinio, Arena, licenciamento e manual de processos. Dono: Diretoria guardam a identidade do clube no futebol.
eventos. Dono: Diretoria de Marketing. Administrativa.




Trés fases no mandato

Fase 1 - Estancar Fase 2 - Converter Fase 3 : Crescer

26/10a31/12/2026 2027 2028

e  Posse e Comité SAF e  SAF operando ou plano associativo e  Série A estadual e calendario
e (Caixa de 13 semanas e Aditamento da RJ e transacgao IR
tributaria e Associado Empresarial com 1.000

o Reforma estatutaria

- - empresas
e Processo competitivo da SAF e  Série B estadual, Série D e Copa SC

. e Base: 3 a5 atletas por ano no
e  Empresas associadas

e Copa SC 2026 como prioridade profissional
(inclusive para solucdo do passivo da e (CT:fase 1 (com SAF) .
temporada) e Contas operacionais perto do

equilibrio

e  Prestacao de contas do mandato

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028 20



Governanca e conversao em SAF

Uma estrutura enxuta, regras que sobrevivem as gestdes e um processo de SAF a prova de
contestacao.



Governanca: o que precisa mudar e os principios que vao orientar a
mudanca

O que precisa mudar Principios do IBGC

e Decisdes que dependem de pessoas, ndao de processos e Integridade: conduta ética em todas as decisdes
e Auséncia de regra para conflitos de interesse em contratos e na e Transparéncia: informacao util, ndo apenas obrigatoria
SAF e Equidade: tratamento justo de associados, credores e
* Informagao financeira sem confiabilidade para decidir investidores
e  Estatuto que impede a venda do controle e engessa a diretoria e Responsabilizagao: quem decide presta contas e responde
e Prestacao de contas irregular ao Conselho e ao torcedor e Sustentabilidade: decisdes que preservem o clube no longo
prazo

Fonte: IBGC, Cadigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa, 62 ed. (2023).
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Organograma da associacao: enxuto, com conselhos fortes

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Presidente - Vice-Presidente

Carlos Grendene - Julio Cesar Vieira

Conselho de idolos

Comité de Acompanhamento
da SAF

Diretoria Administrativa

Administrativo, RH, financeiro, contabil,
compras, contratos, juridico e patrimonio

Diretoria de Marketing

Captacao, empresas associadas, torcedor,
match-day, Arena, licenciamento, lojas,
marca, transmissao, patrocinio,
comunicacao e escolas

Diretoria de Futebol

Futebol profissional e categorias de base

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Regras de ouro da gestao

‘ Contrato s6 com lastro

Nenhum contrato é assinado sem fonte de
caixa identificada no fluxo de 13 semanas.

6 Conflito de interesses

Declaragao anual de dirigentes; nenhum
diretor fornecedor sem aval do Conselho.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

° Comité executivo semanal

Presidente, vice e diretores; o caixa é
sempre a primeira pauta.

° Teto de folha

Futebol profissional limitado a 60% da

receita operacional no modelo associativo.

6 Or¢amento base-zero

Enviado ao Conselho em novembro e
revisado a cada bimestre (Estatuto, arts.
49 e 97).

° Contas abertas

Balancete trimestral ao Conselho Fiscal,
balanco auditado publicado e informativo
mensal.
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Projeto 1.1 - Reforma estatutaria

P1 - GOVERNANCA E SAF

Dar ao JEC um estatuto capaz de vender até 90% da SAF com

protecoes e de funcionar com uma diretoria enxuta.

Diagnéstico

O texto atual exige o JEC como sdcio majoritario da sociedade do futebol (art.
39, §29) e prevé oito diretorias com CEO contratado (art. 65). Sem reforma,
nenhuma proposta de investidor é aprovavel.

Reforma aprovada em Assembleia Registro em cartério

até 14/11/2026 até 30/11/2026

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

Entregas

J Minuta da reforma a partir do estatuto consolidado

o Encaminhamento pelo Conselho (2/3 dos presentes, art. 112, §39)
o Assembleia Geral com edital de 8 dias (art. 27, §29)

J Novo capitulo da SAF com direitos da classe A

° Diretoria com trés areas e CEO facultativo

Impugnagdes procedentes

nenhuma

25



O que a reforma muda

Dispositivo

Proposta

Art. 32, §2°¢

Art. 32, caput e §12

Novo capitulo da SAF

PatrimoOnio

Art. 65 e art. 80

Transitorias

JEC obrigatoriamente sécio majoritario

Aprovacao pela maioria dos membros do
Conselho

Inexistente

Silente

Oito diretorias + CEO

Venda de até 90%, com o JEC mantendo 10% em acdes classe A inaliendveis

Mantém o qudrum, conta conselheiros adimplentes e soma a ratificacao da
Assembleia

Modalidade, direitos da classe A, assento no conselho da SAF e destino do
dinheiro aos credores

Marca e contratos cedidos; imoveis do CT cedidos em uso, nunca transferidos

Trés diretorias e CEO facultativo

Autoriza o aditamento da recuperagao judicial e os documentos da SAF



Projeto 1.2 - Conversao em SAF

P1 - GOVERNANCA E SAF

Entregas

Fechar a SAF com investidor capitalizado, escolhido em e  Termos de referéncia e critérios publicos de avaliagdo

processo competitivo, com garantias e aprovagoes sem vicio.

o Data room com DF auditadas, contratos e lista de credores

J Due diligence do investidor: beneficidrio final, origem dos recursos e
capacidade

Diagnéstico . .. . -
e  Termo de compromisso minimo com garantia bancaria

O processo anterior teve propostas insuficientes, desisténcias e um contrato
de exclusividade contestado. A necessidade de capital até 2030 é de RS 70,6
mi; a melhor proposta analisada cobria cerca de um tercgo disso.

J Pedido de autorizacao ao juizo da recuperacao judicial

Ofertas vinculantes recebidas Capital comprometido até 2030 SAF assinada

2 ou mais RS 70,6 mi 31/12/2026 (ou mar/2027)

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Critérios para escolher o investidor

Critério

Capital novo e cronograma

Garantias de execugao

Tratamento do passivo

Plano esportivo

Governanga e protecdes

Idoneidade e capacidade

25%

20%

20%

15%

10%

10%

O que se avalia

Valor comprometido até 2030, piso anual por divisao e correcdo pelo IPCA

Garantia bancaria ou conta vinculada de 12 meses de compromisso

Fluxo de pagamento aos credores atrelado ao aditamento da recuperagao judicial

Orcamento minimo de futebol, base e infraestrutura por divisao

Assento do clube, conselheiro independente, transparéncia e vetos

Beneficiario final, origem dos recursos e histérico em outros clubes



Termo de compromisso minimo com o investidor

Capital novo RS 70,6 mi até 2030: RS 31,2 miem 2027, RS 21,0 mi em 2028, RS 11,2 mi em 2029 e RS 7,2 mi em 2030
Financiamento-ponte Até RS 4 mi na assinatura, para folha, recuperacdo judicial em atraso e operacdo até o fechamento
Passivo Pagamentos ao clube vinculados ao aditamento da recuperacdo judicial e a transacao tributaria

Parceiro anterior Liquidagdo ou acordo do mutuo de RS 6,6 mi como condicdo de fechamento

Garantias Garantia bancaria ou conta vinculada de 12 meses de compromisso

Patriménio CT e marca seguem do clube, cedidos a SAF com obrigacdo de investir

Dilui¢ao Compromisso de diluicao de participagao acionaria a partir do 52 ano

Condig¢bes suspensivas Conselho, Assembleia, autorizacao judicial e registro na FCF e na CBF



Depois da conversao: o futebol vai para a SAF; patrimonio e passivo
ficam no clube

Investidor JEC - associacao

90% das acoes 10% em acgles classe A, inalienaveis

JEC SAF

Futebol profissional, base, elenco, sdcio-torcedor, associados
empresa e direitos comerciais do futebol

\ licenga da marca e cessdo de uso do CT

Arena Joinville Credores do clube Fica no clube
Imdvel municipal; permissdo de uso mantida Tudo o que o clube recebe da SAF vai aos Imoveis do CT, marca, futsal, quadro associativo, passivo
com a associacdo e cedida a SAF credores até a quitacdo e recuperacao judicial

Fonte: Lei 14.193/2021 (redacdo da Lei 15.427/2026): art. 29, IV, §§39, 32-A e 49; art. 10, §3°.
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Duas governancas separadas por lei: quem dirige o clube nao dirige a

SAF

Associacao JEC JEC SAF

e Presidente e vice eleitos; trés diretorias e Conselho de administracdo: 3 do investidor, 1 indicado pelo

e  Administrativa: passivo, recuperacao judicial, transacao dusz e 1 indzperees

tributaria e patrimonio e Conselho fiscal permanente com ao menos 1 independente
e  Marketing e relacionamento: associados, marca licenciada e e CEO e diretorias com dedicagao exclusiva
futsal ~ : :
e Demonstragdes auditadas e atas publicadas
e  Comité de Acompanhamento da SAF com relatério semestral ao
Conselho

Lei 14.193, art. 52: membros de érgados do clube nao podem ser diretores nem conselheiros fiscais da SAF; o conselheiro indicado pelo clube nao é
remunerado.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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As protecoes do clube na SAF

Agoes classe A nao podem ser vendidas nem cedidas, s6 convertidas Lei 14.193, art. 29, §32-A

Veto a venda de imdveis e marca integralizados, reorganizagoes, dissolu¢cao e competicdes Lei 14.193, art. 22, §32 (com 10% ou mais)
Veto a mudanga de nome, escudo, cores, hino e sede Lei 14.193, art. 29, §4¢°

Dividendo minimo de 25% enquanto houver passivo anterior Lei 14.193, art. 10, §1°¢

Tudo que o clube receber da SAF vai aos credores Lei 14.193, art. 10, §3¢

Imdveis do CT nao sao transferidos; a SAF recebe cess3do de uso Estatuto reformado e contrato de cessao

Garantia bancaria de 12 meses de compromisso Termo de compromisso com o investidor



Os 100 dias: a meta é a SAF assinada até 31 de dezembro

29/10 20/11 14/12 21/12
Conselho n? 1: reforma Ofertas vinculantes Conselho n? 2: Assinatura e
e regras aprovacao final constituicdo

‘ ‘ ‘ Recex‘so forense (CPC, art. 220)

14/11 30/11 19/12 31/12
Assembleia: reforma Pedido de autorizacao Assembleia: ratificacdo Fechamento: investidor
estatutaria judicial com 90%

Pontos de decisdo: em 30/11, sem oferta no piso, o fechamento vai para marco; em 19/12, sem decisdo judicial, assina-se com aporte em conta vinculada.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Indicadores do Programa 1

Indicador

Reforma estatutaria

SAF

Comité de Acompanhamento da SAF

Balanc¢o auditado

Declaragdes de conflito de interesses

Informativo do JEC

Meta 2026

Aprovada e registrada

Assinada até 31/12 (ou mar/2027)

Instalado

100% dos dirigentes

2 edigoes

Meta 2027

Aporte de 2027 cumprido

2 relatdrios ao Conselho

Sem ressalvas

100%

12 edig¢bes

Meta 2028

Aporte de 2028 cumprido

2 relatdrios ao Conselho

Sem ressalvas

100%

12 edigdes



Saneamento financeiro

Primeiro estancar a sangria; depois reestruturar o passivo com quem pode paga-lo.



Do jeito que esta, a conta nao fecha em nenhuma divisao

RS milhdes por ano

de déficit por ano, antes de pagar qualquer
divida.

O custo ja é enxuto: RS 5,9 mi em 2027 sdo
35% dos custos do futebol de 2025.

Sem novas fontes, o buraco chega a RS 13,7
mi até o fim de 2028.

Série B estadual Série A estadual Série A estadual + Série D

B Receita possivel B Custo minimo para competir

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Blindagem do passivo: cinco frentes simultaneas

‘ Recuperac¢ao judicial

Aditamento e retomada de cronogramade
pagamento, em alinhamento com a SAF.

6 Mutuo da SAF anterior

Acordo para os RS 6,6 mi: liquidagdo no
fechamento da SAF ou reprogramacao
para depois de 2028.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

° Transagao tributaria ° Salarios vencidos

RS 20,9 mi de contingéncias na PGFN: até Acordos individuais para RS 2,9 mi de
65% de desconto e 120 meses (Lei salarios e rescisdes, quitados no
13.988/2020). fechamento da SAF.

° Bloqueios e créditos

Recuperar RS 1,5 mi em bloqueios judiciais
e RS 0,4 mi da solidariedade FIFA.

37



Sobrevivéncia: 13 semanas para parar de gerar divida nova

Caixa semanal Receitas rapidas

e Fluxo de 13 semanas atualizado toda segunda-feira e Reta final da Copa SC 2026 como vitrine comercial
e  Custo mensal de cerca de RS 400 mil para RS 250 mil até e Recuperacgao de sécios inadimplentes
dezembro

e Pré-venda do Associado Empresarial para 2027
e Ordem de pagamento: salarios correntes, FGTS e INSS,

. L L e  Financiamento-ponte do investidor na assinatura da SAF
utilidades, recuperacao judicial e fornecedores criticos

, ) e As 15 acdes do Pacto pelo JEC, com dono e meta
o Nenhum contrato novo além de abril de 2027 sem aval do

Comité
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Orcamento-meta sem SAF: déficit de R$ 3,1 mi para R$ 0,4 mi em dois

danNos

RS milhdes

2027 base 2027 meta

M Receita (inclui incentivo a base)

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

2028 base 2028 meta

B Custos e contribuicdo sobre receita

déficit-meta de 2028.

Alavancas: +RS 1,15 mi de receita em 2027
(com o Associado Empresarial como
principal vetor) e -RS 450 mil/ano em
administrativo e CT.

O residual de RS 1,3 mi em dois anos vem
de mutuos de associados aprovados pelo
Conselho.
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Com a SAF: metade do aporte saneia o passivo; a outra metade vira
elencoe CT

Saneamento do passivo 35,3

de aporte minimo de 2027 a 2030.
Usos brutos de RS 81,3 mi, menos RS

10,6 mi gerados pela prépria SAF em
2031-2033. A SAF ndo assume a divida

Elenco (déficit e direitos)

antiga (art. 99).

CT Vilson Floréncio

Reserva de caixa

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Em 2033: R$ 93 mi de divida ou R$ 3,6 mi

(“o papel aceita tudo”... mas, sem inventar numero, essa é a realidade de receitas e despesas dos ultimos 10 anos)

Divida do clube no fim de cada ano, RS milhdes

93,0

22,2

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

=@= Associativo sem reestruturagao m@= Associagdo com SAF capitalizada
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Regra de alocacao: quanto de cada real vai para cada area

Associativo 2027 (meta) SAF 2028 Regra

Até 60% da receita operacional no associativo; até 70% na SAF a

Futebol profissional 45% 56% partir de 2029

Categorias de base 11% 15% Minimo de 10% do custo total, protegido de cortes

CT e estrutura 16% 10% Manutengao preventiva antes de investimento novo
Administrativo e governanga 22% 14% Queda progressiva; terceirizar o que nao é atividade finalistica

Operagao de jogos 6% 5% Custo por jogo acompanhado jogo a jogo



Indicadores do Programa 2

Indicador

Resultado operacional (sem SAF)

Custo operacional mensal

Salarios e encargos em atraso

Recuperacao judicial

Transagao tributaria

Divida total do clube

Linha de base

-RS 3,1 mi

RS 400 mil

RS 2,9 mi (jun/26)

sem pagamento desde jan/26

ndo iniciada

RS 50,7 mi

Meta 2027

-RS 1,0 mi

RS 250 a 300 mil

zero novos a partir de mar/27

aditada e adimplente

protocolada

RS 22,2 mi (com SAF)

Meta 2028

-RS 0,4 mi

dentro do orgamento

zZero

adimplente

assinada

RS 13,2 mi (com SAF)



Futebol

Identidade, modelo de negdcio, politica de elenco e base como unidade de negdcio.



Diagnostico do futebol: muito gasto, pouco ativo

R$ 16,8 mi 1 ponto 12 fase 2° lugar

de custos do futebol em em 6 jogos no Catarinense eliminacdo na Série D 2026, na Copa SC 2026 apds 6
2025, o triplo da receita do 2026, com rebaixamento pelo saldo de gols rodadas, ainda com chance
campo de vaga nacional

O futebol nunca teve um modelo de negdcio institucionalizado: cada gestao monta o elenco do zero,

a base ndo abastece o profissional e quase nenhum atleta gera receita de venda.




Projeto 3.1 - Identidade e modelo de jogo

P3 - FUTEBOL

Definir um jeito JEC de jogar e de formar, que una base e .

profissional e nao mude a cada treinador.

Diagnéstico o

Sem referéncia propria, cada comissao técnica impde seu modelo, o perfil de o
atleta muda a cada janela e a base forma jogadores para um time que nao
existe. A identidade precisa ser construida com quem fez a histdria do clube.

Entregas

Escuta de ex-atletas, ex-técnicos, jornalistas e torcedores, conduzida
com o Conselho de Idolos

Documento norteador: principios de jogo e perfil de atleta por
posi¢cao
Modelo de jogo comum do sub-15 ao profissional

Critério de escolha de treinador alinhado ao documento

Politica de formacao de idolos e uso de imagem

Documento norteador aprovado Categorias com o0 mesmo modelo de jogo Avaliacdo anual pelo Conselho de idolos

mar/2027 100% em 2028

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

1 por ano
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Projeto 3.2 - Modelo de negécio do futebol

P3 - FUTEBOL

Entregas

Transformar o futebol num sistema que gera resultado ° Orcamento protegido por regra de alocacdo e teto de folha

esportivo e econ6mico ao mesmo tempo.

. Elenco em trés camadas: experientes, jovens com potencial e base

. Estrutura de andlise, captacdo e venda de atletas

Diagnéstico o Contratos com percentual de direitos econdmicos em jovens
contratados
O futebol funciona como centro de custo: contrata para o campeonato da vez,
nao desenvolve ativos e depende de venda ocasional. Em 2025, a venda de

direitos rendeu RS 0,27 mi e a solidariedade FIFA, RS 0,40 mi.

e  Metas esportivas e econdmicas por temporada

Receita com atletas (venda e solidariedade) Folha do profissional / receita Atletas com direitos do clube no elenco

RS 0,3 mi (2027) a RS 0,8 mi (2028, SAF) até 60% (associativo) 50% em 2028

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Trés premissas do modelo de negocio do futebol

‘ Orcamento organizado ° Elenco equilibrado 6 Ativos que geram valor
O futebol recebe uma fatia Experientes que dao Estrutura técnica e cientifica
fixa da receita, definida antes resultado, jovens com para desenvolver, valorizar e
da temporada. Dirigente potencial de mercado e vender atletas no momento
estatutario ndao negocia atletas da base, sempre nas certo.

saldrio de atleta. trés camadas.
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Politica de elenco para 2027

Tamanho do elenco

Folha mensal do profissional

Composigao

Vigéncia dos contratos

Remuneragao variavel

Meta esportiva

Cerca de 26 atletas

Até RS 230 mil (mar a nov)

8 experientes - 10 jovens com potencial - 8 da base

Margo a novembro, alinhada ao calendario

BOnus por acesso e por titulo da Copa SC

Titulo da Série B estadual

Com SAF

Cerca de 30 atletas

RS 450 mil (ano todo - base do elenco)

10 experientes - 12 jovens com potencial - 8 da base

Até dois anos para jovens com potencial

BOnus por acesso e metas de minutagem da base

Titulos da Série B estadual e da Copa SC



Politica de contratacao e venda de atletas

‘ Comité de contratagoes ° Critérios objetivos

Executivo de futebol, treinador, andlise de Desempenho nas ultimas temporadas,
desempenho e captacao decidem juntos. adequacao ao modelo de jogo, histoérico
Toda decisao fica registrada. fisico e conduta dentro e fora de campo.

6 Direitos econdmicos ° Venda com reposigao

Jovens contratados chegam com Atleta s6 é vendido com substituto
percentual de direitos para o JEC, ou com definido e sem desmontar a equipe no
opg¢ao de compra. meio da competicao.
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° Teto por faixa salarial

Cada faixa tem limite e nimero de vagas;
ninguém entra acima do teto sem
aprovacao do Comité executivo.

° Empréstimo para desenvolver

Jovens sem minutagem vao a clubes
parceiros com acompanhamento e
cldusula de retorno.

50



Analise de desempenho e captacao: decisoes com dados

e Plataforma de dados de jogos e treinos
compartilhada por base e profissional

e Relatdrio de cada adversario e de cada atleta apds
cada jogo

e Indicadores fisicos e técnicos por posicao

e Banco histoérico do clube, que nao sai com a
comissao

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

Mapa de talentos de Joinville e regiao, com
seletivas periddicas

Lista-alvo por posicao, revisada a cada janela

Protocolo técnico e comportamental para aprovar
e dispensar

Relacao proxima com as familias para reduzir a
acao de agentes

51



Nucleo de saude e performance, compartilhado entre base e
profissional

’ Fisiologia e preparacao G Medicina e fisioterapia

Controle de carga e prevencao de lesGes, com protocolos Unicos para Departamento médico integrado, com histdrico clinico de cada atleta
todas as categorias. desde a base.

e Nutricao 6 Psicologia do esporte

Planos alimentares para atletas e alojados, com cardapio do CT Acompanhamento de atletas em transicao para o profissional e em
supervisionado. recuperacao de lesao.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Organograma do futebol: profissional e livre de interferéncia politica

Diretoria de Futebol

Estatutdria: estratégia e orcamento

Executivo de Futebol

Remunerado: gestdao do departamento

Comissao técnica Categorias de base Saude e performance Analise e captagao Operagao
Treinador, auxiliares e Geréncia, coordenacao técnica e Fisiologia, medicina, nutricdo e Desempenho, mercado e mapa Logistica, registro, supervisdo e
preparacao; comissao apoio ao atleta psicologia de talentos CT

permanente

Integracdao completa entre base e profissional: o coordenador da base participa do comité de contratacdes.
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Metas esportivas por temporada

Temporada Com SAF

2026 (reta final) Titulo da Copa SC: vaga na Série D 2027 Idem

Titulos da Série B estadual e da Copa SC; vaga na Série D de

2027 Titulo da Série B estadual e acesso; semifinal da Copa SC 2028

Entre os seis do Catarinense; final da Copa SC e vaga nacional

2028 para 2029

Semifinal do Catarinense; acesso a Série C de 2029

Base 3 atletas por ano integrados ao profissional 5 atletas por ano integrados ao profissional



Projeto 3.3 - Base como unidade de negocio

P3 - FUTEBOL

Entregas

Formar atletas da regiao de Joinville com padrao préprio, e  Caderno técnico por categoria, do sub-11 ao sub-20

para abastecer o profissional e gerar receita.

e  Transicdo estruturada do futsal para o campo

. Captacao regional com polos e escolas parceiras

e . Formacao integral: escola, saude e assisténcia social
Diagnostico

.. ~ ~ ~ o Certificado de clube formador da CBF
A base mudou de gestao varias vezes, nao tem padrao de formacgao e entrega

poucos atletas ao profissional. A regido tem um ativo pouco aproveitado: o
futsal forte do préprio JEC e uma rede grande de escolinhas.

Atletas da base no profissional Receita com venda e solidariedade Certificado de clube formador

3 por ano (sem SAF) - 5 (com SAF) RS 0,3 a 0,8 mi por ano obtido em 2027

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Caderno técnico: o que cada faixa precisa entregar

Entrega esperada

Sub-11 a sub-14

Sub-15 e sub-17

Sub-20

Transicao

Formacado técnica e gosto pelo jogo

Modelo de jogo do JEC e preparacao fisica

Transicao para o profissional

Estreia e primeiro contrato profissional

Base talentosa estdvel, com a menor rotatividade possivel nas categorias
seguintes

Atletas aptos as competicOes estaduais e nacionais da categoria

Atletas prontos para treinar com o elenco principal e disputar minutos

Piso salarial definido e saida planejada do alojamento



Do futsal ao campo: aproveitar uma forca que o JEC ja tem

Indicagao Avaliagao Adaptacgao

O futsal do JEC aponta o Protocolo técnico _, Ireinos integrados

talentos com perfil para o agendado, com periodo respeitando o calendario

campo de adaptacao se das duas modalidades
necessario

Decisao formal

Resultado registrado e
comunicado a familia

Integracao

Atleta inscrito na
categoria e
acompanhado pelo apoio
ao atleta

O futsal fica na associacao também com a SAF. Um acordo entre clube e SAF formaliza o fluxo de atletas e a

divisao de direitos de formacao.
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Captacao regional: escolas e polos alimentam a base

Escolas de futebol franqueadas

Relacionamento com criangas e familias; receita de franquia

Polos de exceléncia regionais

Mini-CTs com um ou dois campos; observag¢ao continua

Seletivas e parceiros oficiais

Protocolo técnico, contratos assinados pelo juridico

Categorias de base do JEC

Sub-11 ao sub-20, com caderno técnico
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Formacao integral: o atleta da base ¢, antes,

’ Escola

Matricula e frequéncia acompanhadas;

parceria com escolas de Joinville e regiao.

6 Alojamento

Ambiente adequado, monitor em tempo
integral e regras claras de convivéncia.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

° Saude

Atendimento médico, odontoldgico e
psicoldgico; seguro de vida para todos os
atletas em formacao.

° Profissionalizagao

Alternativas de carreira para quem nao

seguir no futebol, com cursos e parcerias.

um estudante

° Assisténcia social

Acompanhamento da situacao familiar e
da adaptacdao de quem vem de fora.

° Conduta

Cdédigo de conduta assinado por atletas e
familias, com integridade e apostas no
conteudo.
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Retorno economico da base

‘ Contrato profissional

Piso definido para quem estreia no profissional, com saida planejada
do alojamento.

e Solidariedade FIFA

5% das transferéncias internacionais vao aos clubes que formaram o
atleta; o JEC recebeu RS 0,4 mi em 2025.
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° Clube formador

Certificado da CBF, que protege o clube na negociacdao do primeiro
contrato.

a Venda planejada

Janela de venda definida no planejamento, com percentual de
revenda nos contratos.
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Projeto 3.4 - Infraestrutura do futebol

P3 - FUTEBOL
Entregas
Dar ao CT Vilson Floréncio condi¢oes de formar atletas e de e Plano de manutencdo preventiva (sem SAF)
treinar um elenco de acesso. .
e  Terceiro campo para a base (com SAF)

e  Alojamento, academia e departamento médico modernizados

o Contrato de cessao de uso do CT com obrigacao de investir

Diagnéstico

O CT tem dois campos e estrutura de apoio antiga. Sem SAF, s6 ha caixa para * SUSHEIT & AT R & HEEs 8 pEe

manutencdo. Com a SAF, ha RS 9,5 mi previstos em trés anos, e os imoveis
continuam do clube, cedidos em uso.

Capex no CT (com SAF) Terceiro campo Custo de manutengdo do CT

RS 4,0 mi em 2027 - RS 3,5 mi em 2028 em uso em 2027 (com SAF) até RS 1,0 mi por ano (sem SAF)

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Indicadores do Programa 3

Resultado esportivo Titulo da Série B estadual Série A estadual e vaga nacional na Série D
Folha do profissional / receita (sem SAF) até 60% até 60%

Atletas da base no profissional 3 (sem SAF) - 5 (com SAF) 4 (sem SAF) - 8 (com SAF)

Receita com atletas RS 0,3 mi RS 0,4 a 0,8 mi

Documento norteador de identidade aprovado em margo aplicado em todas as categorias
Certificado de clube formador obtido mantido

Lesoes musculares por 1.000 horas medir a linha de base -20% sobre 2027



Receitas, torcedor e associado empresarial

Transformar o engajamento da comunidade em receita recorrente, menos dependente do
resultado em campo.



A receita do futebol de campo em 2025: R$ 5,2 mi, concentrada em
jogo e socio

Jogos (bilheteria) 1,65

da receita vem de bilheteria e sdcios, os
dois itens que mais caem quando o time
perde.

Patrocinio

Sécios

A receita com empresas (patrocinio e
publicidade) é de RS 1,5 mi e depende de

C poucos contratos.
Transmissao

Publicidade

Direitos federativos

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Metas de receita do plano associativo para 2027 e 2028

Alavanca (RS mil/ano)

Associado Empresarial e patrocinio
regional

Sdcio-torcedor

Licenciamento e escolas

Venda de atletas da base

Arena e eventos

Total incremental

+400

+300

+150

+200

+100

+1.150

+600 Pequenos negdcios como sdcios do JEC; cotas regionais escalonadas
+300 Relangcamento com planos por faixa de renda e anistia de inadimplentes
+150 Franquia das escolas de futebol; novas linhas de produto

+200 Vitrine da base no profissional; solidariedade FIFA

+100 Camarotes, eventos corporativos e naming de espagos

+1.350 Sobre a base de RS 2,9 mi (2027) e RS 4,9 mi (2028)



Cada pequeno negocio de Joinville
pode ser socio do JEC.

A empresa paga uma mensalidade acessivel e recebe ingressos, visibilidade e clientes. O torcedor ganha
uma rede de vantagens no comércio da cidade. O clube ganha receita recorrente e uma comunidade
empresarial engajada.

Conceito proposto pela chapa Todos Somos JEC



Por que pequenos negocios

’ Escala

Joinville tinha 52 mil MEls no fim de 2021, nimero que dobrou em
cinco anos. Mil empresas sdcias seriam cerca de 2% desse universo.

e Menos dependéncia do campo

O valor para a empresa é cliente e visibilidade. Isso reduz a oscilacao
da receita com o resultado esportivo.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

° Recorréncia

Mensalidade de empresa cancela menos que ingresso avulso: a
decisdao é comercial, nao sé emocional.

6 Comunidade

O comércio local vira vitrine do JEC todos os dias, ndo s6 em dia de
jogo.
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Categorias do Associado Empresarial

Categoria

Empreendedor

Comércio

Empresa

Parceira

Para quem

MEI

Microempresa

Pequena empresa

Média empresa

Mensalidade

RS 89

RS 249

RS 590

RS 1.490

Principais beneficios

2 ingressos por jogo em casa; selo digital de Empresa Sdcia; perfil na Rede Tricolor

4 ingressos; selo de vitrine; destaque mensal coletivo nas redes; encontros de
negocios

8 ingressos; nome no painel das Empresas Sécias na Arena; 1 acao de ativacdo por
ano

20 ingressos cobertos; camarote coletivo em 2 jogos; naming de um jogo da base



A Rede Tricolor de Negocios: um ciclo que se retroalimenta

Empresa vira socia

paga a mensalidade e oferece vantagem ao torcedor

Rede Tricolor de Negocios

Torcedor-socio compra na rede

com desconto ou cashback

Empresa ganha clientes

e mede o retorno pelo relatério do clube

Empresa renova e sobe de categoria

e indica outras empresas

Clube reinveste

em beneficios, futebol e base

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028
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Caminhos para o Associado Empresarial: adesao em cinco passos

1 3 S

Cadastro Kit de boas-vindas Ativacao Relacionamento Relatério
CNPJ e escolha do plano Selo digital e fisico, A empresa publica sua Encontros mensais de A cada trimestre, uso da
no site, em minutos certificado e perfil na oferta para os socios- negocios na Arena e oferta, ingressos e

rede torcedores eventos do clube alcance

Operagao enxuta: duas pessoas dedicadas, sistema de relacionamento (CRM), contrato padrao com nota fiscal e
cobranca recorrente no cartao ou boleto. Forma para reter o movimento de “salvamento do JEC” iniciado em

outubro de 2026 pelo Conselho Deliberativo.



Canais de captacao: chegar as empresas por quem ja as reune

‘ ACl ° CDL Joinville ° AJORPEME

Associacdao Empresarial de Joinville: Comeércio de rua e shoppings: selo de Pequenas e médias empresas: rodadas
lancamento conjunto e plano especial para vitrine e campanhas em datas do clube. trimestrais de negdcios na Arena.
associados.

6 Sebrae/SC ° Torcedores empreendedores ° Patrocinadores atuais

Capacitacdao de MEIls e conteudo sobre Sécios-torcedores com CNPJ recebem Fornecedores e clientes dos

como aproveitar a rede. convite direto e o primeiro més gratis. patrocinadores entram como indicagao.
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Projecao do Associado Empresarial: R$ 0,6 mi em 2027 e R$ 1,8 mi
em 2028 no cenario-base

Receita anual, RS milhdes
Cenario Empresas Empresas Ticket médio
dez/27 dez/28

3,04

Conservador RS 150
Base 500 1.000 RS 200
Otimista 800 1.500 RS 220

Receita = média de empresas no ano x ticket x 12. O custo
principal sdo ingressos ja existentes e duas pessoas com CRM
(cerca de RS 180 mil/ano).

Conservador Base Otimista

m 2027 mW2028

Fonte: Premissas da chapa. Referéncia: sdcios pessoas fisicas renderam RS 1,08 mi em 2025 (Nota 19 das DF 2025).
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Como o Associado Empresarial funciona com e sem SAF

e  Produto da Diretoria de Marketing da associacao e  Produto comercial do futebol, operado pela SAF

e Meta: 500 empresas em dezembro de 2027 e Manuten¢ao do programa e metas no termo de compromisso
e Receita vai ao caixa operacional e a regra de alocagao e Acarteira de empresas valoriza o clube na negociacao

e  Relatdrio trimestral ao Conselho e Beneficios minimos ao associado preservados no estatuto

Em qualquer cenario, o Associado Empresarial é contrato comercial: ndo da direito a voto nem a cargo no clube. E
gera senso de pertencimento.
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Do Associado Empresarial ao empresario investidor

Fase 1 - 2027

Associado Empresarial

Mensalidade, ingressos, selo e Rede
Tricolor de Negdcios.
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Fase 2 - 2028

Rede de consumo

Cupom rastreavel, cashback ao
torcedor e comissao ao clube.

Fase 3 - com SAF

Empresario investidor

Debéntures-fut da SAF para empresas
sdcias e torcedores, com recursos
vinculados ao CT e a base.
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Socio-torcedor: vender pertencimento, nao so ingresso

’ Planos por faixa de renda ° Rede de vantagens

Entrada de baixo valor e planos familia, com anistia para quem esta Descontos nas empresas socias: o beneficio existe mesmo sem jogo.
inadimplente.

e Experiéncias 6 Conhecer o torcedor

Treino aberto, tour na Arena, crianca em campo e encontros com o Cadastro completo e CRM para oferecer o produto certo a cada
Conselho de Idolos. perfil.
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Patrocinio, Arena e match-day

‘ Tabela unica de propriedades ° Cotas regionais

Preco baseado em audiéncia e publico, Cotas menores para empresas de Joinville
com contrapartida entregue e relatorio ao e regiao, complementares ao Associado
patrocinador. Empresarial.

6 Dia de jogo ° Camarotes e eventos

Abertura antecipada, area de alimentacao Venda de camarotes por temporada e
local, acao das empresas socias e eventos corporativos em dias sem jogo.
programacao para familias.
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6 Arena Joinville

Imoével municipal: negociar a permissao de
uso e acompanhar o estudo de concessao
com a Prefeitura (via SAF).

° Bilheteria inteligente

Preco por setor e adversario, venda
antecipada e combos com o sdcio-
torcedor.
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Licenciamento, escolas, eventos e comunicacao

’ Licenciamento hibrido ° Escolas de futebol

Parceiro de varejo opera lojas e loja online; o clube controla marca e Franquias com padrao do JEC: receita, captacao de talentos e
catalogo e recebe royalties. presenca nos bairros.

e Calendario de eventos 6 Comunicagao digital

Doze eventos por ano com parceiros, como corrida do aniversario e Conteudo proprio, além do resultado: base, idolos, empresas sdcias
Natal na Arena. e prestacao de contas.
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Indicadores do Programa 4

Indicador Linha de base Meta 2027 Meta 2028

Empresas no Associado Empresarial - 500 1.000

Receita do Associado Empresarial - RS 0,6 mi RS 1,8 mi
Socios-torcedores adimplentes 2.169 (2024) 3.000 4.000

Receita operacional (sem SAF) RS 2,9 mi (base 2027) RS 4,1 mi RS 6,3 mi

Uso da oferta na Rede Tricolor - medir +50% sobre 2027

Renovag¢ao de empresas sdcias - - 80% ou mais



Pessoas, processos e infraestrutura

Uma estrutura que funciona independentemente de quem esteja na diretoria.



Pessoas: menos gente,

’ Estrutura enxuta

Trés diretorias estatutarias; juridico e
comunicacao integrados as diretorias, com
apoio contratado.

6 Bonus por resultado

Remuneracao varidvel ligada as metas do
plano, nao ao humor da diretoria.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

° Executivos remunerados

Executivo de futebol e gerente
administrativo-financeiro com metas e
contrato.

° Desenvolvimento

Capacitacdao anual em gestao esportiva,
compliance e atendimento.

mais preparo e metas claras

° Plano de cargos

Funcgdes, faixas salariais e critérios de
promocao publicados.

° Clima

Pesquisa anual com funcionarios e plano
de acao a partir dela.
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Processos e sistemas: o que fica quando a gestao passa

‘ Manual de processos ° Compras ° Sistema de gestao

Compras, contratos, pagamentos e registro Trés cotacdes acima de um limite definido Financeiro, contratos e orcamento num so
de atletas descritos e publicados. e contratos numerados. sistema, com conciliagdo mensal.

6 Gestao de contratos ° Auditoria ° Infraestrutura administrativa

Base Unica com vencimentos, multas e Auditoria independente anual e plano para Escritorio integrado na Arena ou no CT,
obrigacdes de cada contrato. eliminar as ressalvas de 2025. sem divisao por departamento.
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Indicadores do Programa 5

Indicador

Manual de processos publicado

Ressalvas no parecer da auditoria

Contratos cadastrados na base unica

Compras com trés cotagoes (acima do limite)

Pesquisa de clima

Meta 2027

12 semestre

reduzidas pela metade

100%

100%

aplicada

Meta 2028

revisado

nenhuma

100%

100%

melhora sobre 2027



Numeros, roteiro e riscos

Quanto custa, quando acontece e o que pode dar errado.



Com a SAF: aporte de R$ 70,6 mi até 2030 e autossuficiéncia em 2031

RS milhdes

31,2

primeiro ano em que a SAF cobre
sozinha o futebol, o CT e o elenco, ja
na Série B.

Trajetdria: Série B estadual (2027),
Série D (2028), Série C (2029-2030) e

2,2 3,2 2,2 Série B (2031).

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

B Aporte do investidor B Resultado operacional da SAF



Roteiro de 24 meses por programa

42 tri 2026 12 sem 2027 22 sem 2027 12 sem 2028 22 sem 2028

Comité de

P1 Reforma e SAF assinada Relatdério semestral Balanco sem ressalvas Prestacdo de contas
Acompanhamento
P2 Caixa de 13 semanas Aditamento da RJ Transacdo tributaria Zero atraso Déficit de RS 0,4 mi
P3 Copa SC 2026 Identidade e elenco Acesso e Copa SC Série A estadual Vaga nacional
Pré-venda Associado
P4 R Lancamento com ACIJ e CDL 500 empresas Rede de consumo 1.000 empresas

P5 Estrutura enxuta Manual de processos Sistema de gestao Plano de cargos Clima e auditoria



Matriz de riscos

Pedido de faléncia por atraso na recuperagao Ita Fatal Reuniao com o Administrador Judicial na 12 semana, aditamento e
judicial financiamento-ponte
Judicializagdao do contrato da SAF anterior Alta Alto Acordo prioritario e processo supervisionado pelo juizo da RJ

Universo ampliado de investidores; fechamento em margo; plano

Nenhuma oferta no piso de RS 70,6 mi Média Alto ~ssociativo

Investidor sem capacidade financeira Média Muito alto Due diligence, garantia bancaria e conta vinculada

Sem acesso em 2027 Média Alto Orcamento de 2028 refeito com a base de 2027; prioridade a Copa SC
Adesao baixa ao Associado Empresarial Média Médio Parcerias com AClJ, CDL e AJORPEME; primeiro més gratis; ajuste de preco

Novos bloqueios judiciais Alta Médio Acordos com credores trabalhistas fora da RJ



Painel do mandato: dez indicadores-mestres

SAF assinada e aporte cumprido RS 31,2 mi RS 21,0 mi

Divida do clube RS 22,2 mi (com SAF) RS 13,2 mi (com SAF)
Resultado operacional sem SAF -RS 1,0 mi -RS 0,4 mi

Recuperacao judicial aditada e adimplente adimplente

Salarios em atraso zero novos a partir de marco zero

Resultado esportivo titulo da Série B estadual Série A estadual e vaga nacional
Atletas da base no profissional 3a5 3a5

Empresas no Associado Empresarial 500 1.000

Socios-torcedores adimplentes 3.000 4.000

Balango auditado ressalvas reduzidas sem ressalvas



Decisoes pedidas ao Conselho Deliberativo

‘ Reforma estatutaria ° Processo da SAF

Encaminhar a Assembleia a reforma com o Aprovar os termos de referéncia, os

capitulo da SAF e a diretoria enxuta. critérios e o piso de RS 70,6 mi até 2030.

6 Or¢amento 2027 ° Associado Empresarial

Aprovar o orcamento base-zero com teto Aprovar o modelo e a pré-venda para
de folha de 60% da receita. 2027.

Todos Somos JEC - Plano de Gestdo 2026-2028

° Recuperac¢ao judicial

Autorizar o aditamento e o pedido ao juizo
até 30/11.

° Conselho de idolos

Reconhecer o Conselho de idolos como
drgao consultivo da gestao.
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Salvar hoje.
Reconstruir para sempre.

Carlos Grendene, Presidente - Julio Cesar Vieira, Vice-Presidente

Diretores: Bruno Eduardo Jerke, Luis Antonio Vieira de Castro, Dr. Maycon Truppel Machado, Diogo Veiga, Wilson
Paul, Valdicir Kortmann
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