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SUSTENTAR EOSCALAR

PLANEJAR

A evolugéio do clube em niimeros

De margo a junho, o Joinville Esporte Clube consolidou uma rotina de acompanhamento
semanal das dreas do clube, com indicadores de gest@o, operagdo, torcida, sécios,
marketing, futebol, saude, RH, juridico e formagdo.

0 JEC Report nasceu com o objetivo de apresentar, de forma clara e recorrente, o
andamento das atividades do Joinville Esporte Clube.

Ao longo das edigdes, o informativo se consolidou como uma ferramenta de transparéncia,
organizagdo e prestagdo de contas com a torcida tricolor, reunindo dados de todas as dreas

do clube.

Nesta edi¢@o especial, apresentamos um compilado dos principais indicadores registrados
desde a criag@o do Report, mostrando a evolugto dos trabalhos dentro e fora de campo.

*PERIODO DE ANALISE - 12/3/2026 A 4/6/2026

INDICADORES DE MATCHDAY
MELHOR MEDIA DE PUBLICO FLUXO DE PESSOAS RESULTADO
DA SERIE D (1°FASE) NA ARENA JOINVILLE LiQuiDo
5761 TORCEDORES 28.805 RS 102.325,97
32,89% OCUPACAQO ARENA TORCEDORES
CHOPES PRODUTOS VENDIDOS ACOES PRE-JOGO
VENDIDOS JEC STORE

6 ESQUENTAS
64.752 921 PECAS/ITENS 718 COPOS VENDIDOS
sacios
CRESCIMENTO DA BASE REDUCAO DE TOTAL DE SOCIOS EM

INADIMPLENCIA TODAS AS CATEGORIAS

+282 (+6,49%)

-16,89%

DE 58,80% PARA 41,91%

4.629

MARKETING

COMUNICAGI\O E RECEITA, PATROCINIO AcﬁES INSTITUCIONAIS

CONTEUDO E NEGOCIOS DESTAQUE PARA:

CRESCIMENTO DE 3 NOVOS ESTRUTURAGAO DO SETOR

9107 SEGUIDORES PATROCINADORES DE AGOES SOCIAIS

541.128 4 PARCERIAS ACAO DO LIVRO NO JOGO

INTERACOES ESTRATEGICAS CONTRA O SANTA CATARINA

= AcﬁES EM PARCERIA COM A

17'160'888 o CRIAGAO DO UNIAO TRICOLOR E DEMAIS

VISUALIZACOES ESTABELECIMENTO  TORCIDAS

DE CONTEUDOS JOGA JUNTO

GESTAO

INICIO DA _ VERTICALIZACAO SAF

TRANSACAO DO DEPTO. JURIDICO

TRIBUTARIA ASSINATURA DO MOU
INFRAESTRUTURA (TERMO VINCULANTE]

RETIRADA DO DE TI

ATRIBUTO “EM ANDAMENTO DO

RECUPERACAD INiCIO DE EECI][;)EEBISC?IEC) DE DUE

JUDICIAL" DA NEGOCIACAO A CONFIRMATORIO

RAZAOQ SOCIAL DO CNRD

CLUBE

FUTEBOL

EFETIVACAO E VALORIZACAO DOS COLABORADORES DE CASA
(SERGINHO BRAGA, ALISSON DA SILVA E DEMAIS)

ESTRUTURACAQ E DESENVOLVIMENTO
DO SETOR DE ANALISE, DESEMPENHO E MERCADO

CONTRATAGCAQO DE ATLETAS EM FAIXA ETARIA PARA POTENCIAL
TRANSFORMAGCAO EM ATIVOS PARA O CLUBE

FORMACAO

REESTRUTURACAQ ORGANIZACIONAL DO DEPTO. DE FORMAGAQ

BUSCA INCESSANTE DE PARCERIAS PUBLICO E PRIVADAS PARA
SUBSIDIOS DOS CUSTOS DA BASE

AVANCO NO PROJETO DO SELO FORMADOGR

FOCO NO PLANEJAMENTO A LONGO PRAZO PARA ALTA

PERFORMANCE

INFRAESTRUTURA

REPAROS E PEQUENAS TERRAPLANAGEM DO PLANTAGAO DE SEMENTES

REFORMAS NA ESTRUTURA TERCEIRO CAMPO 100% PARA GRAMA DE INVERNO

DE ALOJAMENTO E SUBSIDIADOS POR

ESCRITORIOS PARCERIAS AUMENTO DE AREAS PARA
EXPLORAGAO DO CLUBE NO
MATCHDAY

Mais do que um relatério, o JEC Report se tornou uma ferramenta de gestdo,
acompanhamento e transparéncia.

Cada edigto mostrou uma parte do trabalho didrio realizado dentro do clube: os
avangos, os desafios, os nimeros, os bastidores e as decisdes que sustentam a
retomada do Joinville Esporte Clube.

Os resultados apresentados demonstram evolugdo em diversas dreas. Ao mesmo
tempo, é importante reconhecer que o clube ainda trabalha com muitas dificuldades
e limitagdes.

A realidade ainda exige criatividade, esforgo coletivo, busca constante por parceiros
e decisGes responsdveis. Muitas entregas vém sendo feitas mesmo em um cendrio
de restrigdo, o que reforga a importéncia da organizagdo, da disciplina e da
mentalidade adotada neste novo momento.

Independentemente do resultado esportivo imediato, o JEC Report evidencia um
outro Joinville Esporte Clube: um clube que trabalha para se reorganizar, que mede
suas agdes, que presta contas, que cria processos e que entende que o desempenho
dentro de campo precisa ser sustentado por uma estrutura cada vez mais forte fora
dele.

Com planejamento, sustentabilidade e escala nas agdes, o resultado esportivo
passa a ter condigdes de se tornar mais constante no longo prazo. A vitéria dentro
de campo é consequéncia de uma construgdo didria, feita por pessoas, processos,
parceiros, torcida e gestdo.

As limitagdes atuais ainda existem, mas ndo sdo barreiras permanentes. Com a
mentalidade deste momento, elas passam a ser etapas de um processo de
reconstrucdo.

0 JEC segue avangando, passo a passo, fortalecendo sua estrutura e criando as
condigGes para sustentar um futuro mais sélido dentro e fora de campo.

Planejar. Sustentar. Escalar.
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