
Joinville Esporte Clube 

União Cidade, cores e Memorias.

Superação Trabalho Duro para superar obstáculos.

Inovação Melhora contínua. 

CREDIBILIDADE PREVISIBILIDADE TRANSPARÊNCIA



ÍNDICE 

Relatório de Gestão Econômica - Consolidado

CREDIBILIDADE PREVISIBILIDADE TRANSPARÊNCIA

1

Relatório de Gestão Econômica - Futebol13

28 Parecer do Auditor Independente 

Parecer do Conselho Fiscal 29





UNIÃO INOVAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO
SUPERAÇÃO

SALDO 31/12/2023 SALDO 31/03/2024 SALDO 30/06/2024 SALDO 30/09/2024 SALDO 31/12/2024
DESCRIÇÃO R$ AV R$ AV R$ AV R$ AV R$ AV AH

ATIVO

CIRCULANTE 2.117.454        19% 2.106.504       18% 2.142.744     18% 2.234.351     19% 2.945.886     26% 32%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 575.150              5% 681.378            6% 699.090           6% 679.714           6% 678.927           6% 0%

CONTAS A RECEBER 16.772               0% 16.772              0% 16.772            0% 16.772            0% 736.772           7% 4293%

ADIANTAMENTOS 394.941              3% 308.414            3% 315.414           3% 315.414           3% 383.995           3% 22%

OUTROS CRÉDITOS 938.750              8% 908.098            8% 919.627           8% 1.030.609        9% 954.351           8% -7%

TRIBUTOS A RECUPERAR 191.842              2% 191.842            2% 191.842           2% 191.842           2% 191.842           2% 0%

NÃO CIRCULANTE 9.221.267        81% 9.799.871       82% 9.775.791     82% 9.751.686     81% 8.377.722     74% -14%

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 80.670               1% 83.470              1% 83.585            1% 83.675            1% 83.675            1% 0%

INVESTIMENTOS 2.545                 0% 2.545                0% 2.545              0% 2.545              0% 2.545              0% 0%

IMOBILIZADO 7.772.117           69% 8.347.921          70% 8.323.726        70% 8.299.530        69% 8.291.503        73% 0%

INTANGÍVEL 1.365.936           12% 1.365.936          11% 1.365.936        11% 1.365.936        11% 0                    0% -100%

TOTAL ATIVO 11.338.721      100% 11.906.376     100% 11.918.535   100% 11.986.036   100% 11.323.608   100% -6%

PASSIVO

CIRCULANTE 5.687.377        50% 6.168.593       52% 6.490.147     54% 6.707.425     56% 4.429.032     39% -34%

CONTAS A PAGAR 618.895              5% 576.702            5% 570.386           5% 559.478           5% 525.387           5% -6%
     

OBRIGAÇÕES SOCIAIS C.P. 3.331.041           29% 3.602.838          30% 3.721.803        31% 3.976.715        33% 1.560.864        14% -61%
     

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS - C.P. 69.217               1% 320.829            3% 279.735           2% 238.640           2% 214.529           2% -10%
     

OBRIGAÇÕES FISCAIS C.P. 190.663              2% 190.663            2% 190.663           2% 190.663           2% 360.765           3% 89%
     

ACORDOS JUDICIAIS/EXTRAJUDICIAIS -                     -                    -                  14.367            0% 39.925            0% 178%
     

OUTRAS OBRIGAÇÕES C.P. 1.477.561           13% 1.477.561          12% 1.727.561        14% 1.727.561        14% 1.727.561        15% 0%
     

NÃO CIRCULANTE 30.065.372      265% 30.075.369     253% 30.336.697   255% 30.464.165   254% 37.394.646   330% 23%
     

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS - L.P. -                     69.360              1% 367.460           3% 597.445           5% 619.738           5% 4%

OBRIGAÇÕES SOCIAIS L.P. 280.977              2% 280.977            2% 280.977           2% 280.977           2% -                  -100%
     

OBRIGAÇÕES FISCAIS L.P. 12.146.241         107% 12.146.241        102% 12.146.241      102% 12.146.241      101% -                  -100%
     

OUTRAS OBRIGAÇÕES L.P. 14.890.048         131% 14.830.686        125% 14.793.914      124% 14.691.396      123% 14.570.957      129% -1%
     

PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS 2.748.105           24% 2.748.105          23% 2.748.105        23% 2.748.105        23% 22.203.952      196% 708%
     

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (24.414.028)    -215% (24.337.586)   -204% (24.908.309) -209% (25.185.553) -210% (30.500.069) -269% 21%
     

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (24.414.028)        -215% (24.337.586)       -204% (24.908.309)     -209% (25.185.553)     -210% (30.500.069)     -269% 21%
     

TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 11.338.721      100% 11.906.376     100% 11.918.535   100% 11.986.036   100% 11.323.608   100% -6%

O Balanço Patrimonial é um 
demonstrativo contábil que 
lista os ativos, passivos e 
patrimônio líquido, fornecendo 
uma visão geral da saúde 
financeira da entidade.

Apresentamos a análise do 
Balanço Patrimonial, onde 
apresentamos a evolução de 
Matriz e Filial (Campo e 
Futsal),  
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UNIÃO INOVAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO
SUPERAÇÃO

Principais Comentários:

Ativo Total: R$ 11,3 Milhões 

Ativo Circulante: R$ 2,95 Milhões  

  - Crescimento de 32% em relação ao encerramento de 2023, impulsionado principalmente pelo aumento 
expressivo em Contas a Receber, que passou de R$ 16,8 mil para R$ 736,8 mil no exercício de 2024. 

Ativo Não Circulante: R$ 8,38 milhões  

  - Redução de 14%, influenciada fortemente pela baixa integral do ativo intangível (R$ 1,37 milhões) em 
2024 conforme a ITG 2003 (R2),
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UNIÃO INOVAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO
SUPERAÇÃO

Principais Comentários:

Passivo Total: R$ 41,8 Milhões 

Passivo Circulante: R$ 4,43 Milhões  

  - Redução de 34%, resultado principalmente da queda nas obrigações sociais de curto prazo (R$ 3,33 
milhões para R$ 1,56 milhões), refletido pelas transferências dos parcelamentos e valores em abertos de 
obrigações sociais para contingências. 

Passivo Não Circulante: R$ 37,4 milhões  

  - Crescimento de 23%, com destaque para a conta de Provisão para Continências, que saltou de R$ 2,75 
milhões para R$ 22,2 milhões (+708%), na qual ocorreu a transferência de contas do passivo como 
Obrigações Sociais e Tributárias, além de adições de novos processos classificados como provável pelos 
assessores Jurídicos. 
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UNIÃO INOVAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO
SUPERAÇÃO

Principais Comentários:

Patrimônio Líquido: (R$ 30,5 milhões) - Passivo Descoberto  

Estrutura de capital ainda demonstra elevado grau de comprometimento, com o passivo total 
significativamente superior ao ativo, refletindo desequilíbrio patrimonial acumulado ao longo dos exercícios 
anteriores.  

Contudo, o clube já se encontra sob regime de Recuperação Judicial, e aproximadamente 90% do saldo de 
provisões para contingências refere-se a dívidas tributárias, atualmente sendo tratadas em um processo de 
transação tributária especial com a União. 

Essa reestruturação fiscal representa um passo relevante para a redução do passivo exigível de longo prazo e 
pode contribuir, a médio e longo prazo, para reversão gradual do patrimônio liquido negativo, desde que 
acompanhada de controle orçamentário rígido e crescimento sustentável das receitas operacionais.  
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UNIÃO INOVAÇÃO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO - CONSOLIDADO 
SUPERAÇÃO

No exercício de 2024, o clube 
apresentou um Déficit de R$ 
5.119 milhões, contra um 
Superáv i t de (R$ 10.236 
mi lhões) em 2023. Fator 
principal desse aumento do 
Déficit, se deu pelo ajuste das 
Provisões P/ Contingências, na 
q u a l a a t u a l g e s t ã o , 
r e s p e i t a n d o a s n o r m a s 
c o n t á b e i s r e a l i z o u o 
reconhecimento de despesas 
t r i bu tá r i as de exe rc í c i os 
anteriores.
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UNIÃO INOVAÇÃO

ASPECTOS RELEVANTES - ATIVO INTANGÍVEL
SUPERAÇÃO

A  I T G 2 0 0 3 ( R 2 ) , 
pub l i cada em 19 de 
dezembro de 2023, trouxe 
mudanças significativas 
p a r a a s e n t i d a d e s 
despor t i vas , v i sando 
a l i n h a r a s p r á t i c a s 
contábeis brasileiras aos 
padrões internacionais. A 
norma entrou em vigor 
em 1º de janeiro de 2024.
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UNIÃO INOVAÇÃO

ASPECTOS RELEVANTES - ATIVO INTANGÍVEL
SUPERAÇÃO

Principais Alterações da ITG 2003 (R2)
1. Extinção do Ativo Intangível Relacionado ao Custo de Formação de Atletas 

 Antes: Os custos com formação de atletas eram registrados como ativo intangível e amortizados ao longo do 
tempo. 

Agora: A partir de 1º de janeiro de 2024, esses custos devem ser reconhecidos diretamente como despesas 
no resultado do exercício. Os saldos existentes em 31 de dezembro de 2023 devem ser reclassificados para 
lucros ou prejuízos acumulados ou outro componente do patrimônio líquido. 

2. Classificação de Ganhos ou Perdas na Cessão de Direitos sobre Atletas 

Antes: Os ganhos com a cessão de direitos sobre atletas eram reconhecidos como "Receita de Venda de 
Atletas". 

Agora: Tais operações devem ser registradas como "Outras Receitas e Despesas Operacionais", promovendo 
uma contabilização mais precisa e coerente. 

3. Cessão Temporária de Direitos Profissionais 

Antes: Os contratos de cessão temporária de atletas eram registrados como "Despesa com Empréstimo de 
Atletas". 

Agora: Devem ser classificados como arrendamento financeiro ou operacional, conforme a NBC TG 06 (R3).  7



UNIÃO INOVAÇÃO

ASPECTOS RELEVANTES - CONTINGÊNCIAS
SUPERAÇÃO

No exercício contábil de 2024, o clube registrou em seu balanço patrimonial a reversão de provisões para 
contingências no montante de R$ 4.385.549, referente a processos judiciais anteriormente classificados pelos 
assessores jurídicos como de perda "provável". 

Na contabilidade, conforme estabelece a NBC TG 25 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, uma perda é 
considerada  "provável"  quando há uma  alta expectativa de que a entidade terá que desembolsar recursos para 
liquidar a obrigação  — ou seja, quando a chance de perda é superior a 50% e o valor pode ser estimado com razoável 
segurança. Nesses casos, a norma exige que a entidade reconheça uma provisão, registrando uma despesa no resultado e um 
passivo no balanço. 

A reversão da provisão ocorre quando, em uma reavaliação posterior, a expectativa de perda deixa de ser considerada 
provável — seja por mudança no andamento dos processos, por decisão judicial favorável ou por nova interpretação jurídica. 
Assim, o valor antes provisionado é estornado, refletindo com mais precisão a posição patrimonial e financeira da entidade. 

No quadro abaixo, o clube apresenta a quantidade de processos judiciais, detalhados por natureza, estágio atual e classificação 
do risco. O valor total envolvido nesses processos é de R$ 22.203.952.

JOINVILLE ESPORTE CLUBE - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL
FATOS RELEVANTES 
PROVISÃO PARA CONTIGÊNCIAS

2024 2023

Cível         710.262      1.244.442 
Tributário     20.474.823         110.416 
Trabalhista       1.018.867      1.393.247 
Total de Provisão para Contingências  22.203.952    2.748.105 8



UNIÃO INOVAÇÃO

ASPECTOS RELEVANTES - CONTINGÊNCIAS
SUPERAÇÃO

Nota Explicativa – Reconhecimento Contábil de Contingência Tributária 

Nos exercícios anteriores, o Clube não havia efetuado o reconhecimento contábil integral da dívida tributária vigente, adotando, 
até então, o entendimento de que tais valores estavam em discussão administrativa ou judicial. Em 2024, com base nos 
pareceres atualizados dos assessores jurídicos e em conformidade com os princípios contábeis e as normas da legislação vigente, 
a administração do Clube reavaliou a classificação desses passivos. 

Como resultado dessa reavaliação, foi reconhecido no exercício o montante de R$ 20 milhões referente a dívidas tributárias com 
probabilidade de perda considerada provável, conforme critérios estabelecidos pelo CPC 25 – Provisões, Passivos Contingentes e 
Ativos Contingentes. 

Para refletir adequadamente a nova avaliação, os saldos anteriormente registrados nas rubricas de Obrigações Tributárias e/
ou Parcelamentos Tributários foram reclassificado para Contingências Tributárias, dentro do passivo não circulante. Essa 
reclassificação e a implantação de novos saldos, impactou diretamente o resultado do exercício, gerando um efeito negativo de 
R$ 5 milhões no déficit acumulado. 
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UNIÃO INOVAÇÃO

ASPECTOS RELEVANTES - CONTINGÊNCIAS
SUPERAÇÃO

Acompanhamento Histórico das Provisões de Contingências ao longo dos últimos 6 anos:
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UNIÃO INOVAÇÃO

HISTÓRICO DE INDICADORES 
SUPERAÇÃO

A métrica de endividamento líquido operacional é o principal indicador de endividamento monitorado pela 
administração do clube. No cálculo, são considerados todos os itens do passivo que efetivamente o clube 
tem que pagar. O percentual atingido em 2024 corresponde a 369%, um aumento significativo comparado 
a 2023 (315%) e 2022 (326%). 
 
O aumento significativo do endividamento, que passou de 315% para 369% em 2024, deveu-se, 
principalmente, à elevação dos ajustes relacionados às contingências. Esse impacto decorre da ausência de 
reconhecimento contábil da dívida tributária em exercícios anteriores, resultando em uma reclassificação 
relevante no passivo exigível no exercício atual.
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UNIÃO INOVAÇÃO

OS NÚMEROS DO JEC - ANO BASE 2024
SUPERAÇÃO

PARCERIAS ESTRATÉGICAS CALENDÁRIO NACIONAL - 2025
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UNIÃO INOVAÇÃO

SUMÁRIO EXECUTIVO
SUPERAÇÃO

A temporada de 2024 representou um marco estratégico para o  Joinville Esporte Clube, consolidando seu  retorno ao calendário 
nacional  de competições. Essa reinserção no cenário esportivo nacional foi  fundamental para a reconstrução da credibilidade 
institucional  do clube, não apenas do ponto de vista esportivo, mas também como vetor de  reposição de valor de marca, atração de 
investimentos e reestruturação da base econômica.

Esse movimento viabiliza, a partir da temporada de 2025, novas perspectivas de sustentabilidade esportiva e financeira, por meio de:

• Maior visibilidade de mercado (mídia, patrocínio, bilheteria);

• Integração entre resultados de campo e gestão orçamentária;

• Fortalecimento do planejamento de médio prazo.

Nas analises a seguir, é apresentado o Sumário Executivo da Performance Esportiva, abrangendo:

• Os resultados das equipes profissionais nas competições em que estiveram inseridas;

• O desempenho do departamento de formação, com destaque para classificações, evolução técnica e transição de atletas;
Sumário Executivo 2024 2023 2022

Campeonato Catarinense 7º Colocado 9º Colocado 9º Colocado 
Copa Santa Catarina 7º Colocado 5º Colocado 5º Colocado 

Campeonato Catarinense - 15 6º Colocado 8º Colocado 8º Colocado 
Campeonato Catarinense - 17 5º Colocado 7º Colocado 9º Colocado 
Campeonato Catarinense - 20 7º Colocado 4º Colocado 8º Colocado 

Número de Sócio Torcedor 2169 4.349 1.674
Receita Bruta (R$ Milhões) Matriz 7.045 7.674 4.731

Principais Indicadores de Performance Financeira e Operacional

Departamento de Formação - Campo 

Futebol Profissional

Futebol Profissional e Departamento de Formação
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UNIÃO INOVAÇÃO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO - CONSOLIDADO 
SUPERAÇÃO

Apresentamos a seguir, a 
ef ic iênc ia operac ional do 
Campo no exercício de 2024, 
a c o m p a n h a d a d e s u a s 
respectivas análises por meio 
de notas expl icat ivas. As 
variações observadas refletem 
a dinâmica das receitas, custos 
e despesas operacionais ao 
longo do período, permitindo 
uma leitura clara do resultado 
de 2024. 

JOINVILLE ESPORTE CLUBE - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO  - MATRIZ
DRE  31/12/2024

2024 2023

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA        7.045.555        7.673.805 

Custos Operacionais da Receita      (4.651.205)      (4.106.226)
Custos do Futebol         (4.651.205)         (4.106.226)

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO        2.394.350        3.567.579 

Despesas Operacionais
Despesas Administrativas         (3.078.446)         (3.764.120)
Outros Resultados operacionais         (4.385.550)         11.461.284 
Resultado Financeiro Líquido             (75.715)             (74.549)
Total das Despesas Operacionais      (7.539.711)        7.622.615 

Superávit (Déficit) do Exercício      (5.145.361)      11.190.194 
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UNIÃO INOVAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - RECEITAS
SUPERAÇÃO

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

2024 2023

Match Day            1.250.708          187.763 
Patrocínio            3.939.907       1.987.395 
Direitos Federativos                26.737       3.193.965 
Direitos de Transmissão 125.700             238.893        
Sócio Torcedor              533.425       1.137.586 
Timemania                        -          623.884 
Demais Receitas            1.169.078          304.319 
Total da Receita Operacional Líquida         7.045.555     7.673.805 

Apesar de uma redução no faturamento total de R$ 628 mil em relação ao exercício de 2023, o clube apresentou 
avanços relevantes em áreas estratégicas da sua receita operacional. Destacam-se, principalmente, os aumentos 
nas receitas provenientes de Match Day e patrocínios, reflexo de ações comerciais mais assertivas, maior 
ativação de marca e fortalecimento da presença institucional junto ao mercado. 

A queda no faturamento do sócio torcedor se deve a diversos fatores. Além da questão do desempenho esportivo 
— já que o clube não participou de competições nacionais em 2024 —, outro ponto relevante foi a 
campanha  Torcedor JJ, que, na ocasião, contou com mais de 13 mil torcedores cadastrados. Essa ação foi 
estrategicamente desenvolvida com o objetivo de fidelizar novos torcedores, qualificar nossa base ativa de dados e 
fortalecer o vínculo da comunidade com o JEC nos dias de jogo. No entanto, mesmo com iniciativas positivas, o 
clube enfrentou dificuldades para converter esses torcedores em planos mensais de sócio torcedor. Outro fator que 
impactou diretamente foi o alto índice de inadimplência, que comprometeu significativamente a estabilidade e o 
crescimento da receita proveniente do sócio torcedor. 15



UNIÃO INOVAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - RECE
SUPERAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - RECEITAS
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 Negociação Outros

•Mensalidade do sócio torcedor: Receita 
recorrente, porém sensível à inadimplência, 
desempenho esportivo e engajamento da 
torcida. 

•Negociação de atletas: Depende da 
eficiência do departamento de formação. 

•Direitos de transmissão: Atrelados à 
presença em competições nacionais. 
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UNIÃO INOVAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - RECE
SUPERAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - RECEITAS

Em 2024, a receita teve queda de 9% em 
relação a 2023, após forte alta no ano anterior. 

•Menor receita com venda de atletas, 
devido à reformulação no departamento de 
formação. 

•Alta inadimplência no programa de sócio 
torcedor, afetando a receita recorrente. 
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UNIÃO INOVAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - RECE
SUPERAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - RECEITAS

•Receita do torcedor caiu de R$ 1,48 mi 
(2019) para R$ 533 mil (2024), afetada pelo 
fraco desempenho esportivo, ausência em 
competições nacionais e alta inadimplência. 

•Receita comercial cresceu 
significativamente em 2024, atingindo R$ 
4,515 mi, impulsionada por: 

•Reposicionamento da marca 
•Recuperação da credibilidade 
•Estratégias comerciais mais eficazes 
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UNIÃO INOVAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - CUSTOS / DESPESAS
SUPERAÇÃO

Em 2024, o Joinville Esporte Clube retornou ao calendário nacional após sua última participação em 2021, garantindo 
vaga no Campeonato Brasileiro da Série D. O montante total destinado ao Departamento de Futebol foi de R$ 4,6 
milhões, sendo que aproximadamente 45% desse valor foi concentrado nos três primeiros meses do ano, 
devido à relevância estratégica do  Campeonato Catarinense, principal via de acesso à competição nacional. O 
restante dos recursos foi distribuído ao longo dos nove meses seguintes, com repasses mais expressivos durante 
o período da Copa Santa Catarina (setembro a outubro) e no início da pré-temporada, em novembro. A alocação 
orçamentária refletiu a necessidade de otimizar investimentos diante de restrições financeiras, priorizando os 
momentos decisivos do calendário esportivo. 

CUSTOS DO FUTEBOL

2024 2023

Atletas/Comissão          (3.890.392)     (2.945.156)
Jogos e Competições             (598.803)     (1.006.478)
Vendas E Aquisição De Atletas             (162.010)        (154.592)
Total de Custos do Futebol       (4.651.205)  (4.106.226)
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UNIÃO INOVAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - CUSTOS / DESPESAS
SUPERAÇÃO

Em 2024, houve um  aumento relevante nas despesas com salários e encargos administrativos, resultado direto do 
processo de reestruturação organizacional conduzido pelo Joinville Esporte Clube. Esse movimento contemplou tanto o 
Centro Administrativo quanto o Centro de Treinamento, refletindo o fortalecimento institucional de diversos 
departamentos. Por outro lado, observou-se uma redução nos custos operacionais e gastos gerais, evidenciando maior 
eficiência na gestão de despesas. Como resultado, o  consolidado de 2024 apresentou uma queda significativa em 
relação a 2023 (R$685 mil). 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2024 2023

Salários e Encargos ADM/Staff          (1.805.303)     (1.176.714)
Manutenções             (186.950)        (107.338)
Depreciações              (80.614)        (218.137)
Gastos Gerais          (1.005.579)     (2.261.931)
Total de Despesas Administrativas       (3.078.446)  (3.764.120)
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UNIÃO INOVAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS - CUSTOS / DESPESAS
SUPERAÇÃO

Em 2024, o Joinville Esporte Clube encerrou o exercício com prejuízo operacional, já que as despesas totais somaram 
R$ 7,8 milhões, enquanto o faturamento bruto foi de R$ 7,045 milhões. Apesar de algumas reduções nos custos 
operacionais em relação a 2023, como em despesas administrativas, isso não foi suficiente para equilibrar as contas, 
principalmente porque a  receita também caiu. O clube seguiu investindo em estrutura e em pessoal, com foco na 
reestruturação dos departamentos internos, mas o desafio de gerar mais caixa e reduzir ainda mais despesas continua 
urgente.  

Categoria 2020 AV% 2021 AV% 2022 AV% 2023 AV% 2024 AV%
Série 

Salários Atletas 3.619      44% 4.515       40% 2.499       38% 2.945       15% 3.890       50%
% Sobre o ROB 65% 56% 57% 38% 56%
Outros Gastos Desportivos 3.478      42% 2.746       24% 662          10% 1.161       6% 760          10%
% Sobre o ROB 63% 34% 15% 15% 11%
Despesas Operacionais 923         11% 1.196       11% 3.335       50% 3.764       19% 2.997       38%
% Sobre o ROB 17% 15% 76% 49% 43%
Resultado Financeiro 279         3% 678          6% 129          2% 75            0% 160          2%
% Sobre o ROB 5% 8% 3% 0% 2%

Total 8.299 100% 9.135 100% 6.625 100% 7.945 100% 7.807 100%

- -D D -
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UNIÃO INOVAÇÃO

ORÇAMENTO 
SUPERAÇÃO

R$ %
Match Day 368.524           882.184           239% 1.250.708                  
Patrocínios 3.218.500        721.407           22% 3.939.907                  
Propiedades de Vendas 591.500           (14.912)            - 3% 576.588                    
Programa Sócio Torcedor 1.500.000        (966.575)          - 64% 533.425                    
Receita S/Vendas 2.017.500        (2.017.500)       - 100% -                           
Outras Entradas 876.000           (131.073)          - 15% 744.927                    
Variação 8.572.024     (1.526.469)    - 18% 7.045.555               

R$ %
Custo com Futebol (5.120.505)       469.300           0% (4.651.205)                
Despesas Administrativas (3.448.850)       370.404           0% (3.078.446)                
Variação (8.569.355)    839.704         0% (7.729.651)             

R$ %
Resultado Liquido Financeiro -                 (75.715)            0% (75.715)                     
Contigências -                 (5.294.110)       0% (5.294.110)                
Variação -                (5.369.825)    0% (5.369.825)             

R$ %
Deságio/Reversão -                 908.560           0% 908.560                    
Variação -                908.560         0% 908.560                  

R$ %
Variação 2.669            (5.148.030)    - 192.882% (5.145.361)             

Orçado x Realizado (Resultado)

Descrição Orçado Variação Realizado

Orçado x Realizado (Outras Custos Operacionais)

Descrição Orçado Variação Realizado

Orçado x Realizado (Outras Despesas Operacionais)

Descrição Orçado Variação Realizado

Orçado x Realizado (Custos e Despesas)

Descrição Orçado Variação Realizado

Geral
Orçado x Realizado (Receitas)

Descrição Orçado Variação Realizado R$ %
Receitas com Bilheterias 368.524           882.184           239% 1.250.708         
Patrocínios 3.218.500        721.407           22% 3.939.907         
Propiedades de Vendas 591.500           (14.912)           - 3% 576.588            
Programa Sócio Torcedor 1.500.000        (966.575)          - 64% 533.425            
Receita S/Vendas 2.017.500        (2.017.500)       - 100% -                  
Outras Entradas 876.000           (131.073)          - 15% 744.927            
Variação 8.572.024     (1.526.469)    - 18% 7.045.555      

R$ %
Custo com Futebol (5.120.505)       469.300           0% (4.651.205)        
Despesas Administrativas (3.448.850)       451.018           0% (2.997.832)        
Variação (8.569.355)    920.318        0% (7.649.037)     

R$ %
Resultado Liquido Financeiro -                 (160.749)          0% (160.749)           
Contigências -                 -                 0% -                  
Variação -                (160.749)       0% (160.749)        

R$ %
Deságio/Reversão -                 -                 0% -                  
Variação -                -                0% -                 

R$ %
Variação 2.669            (766.900)       - 28.734% (764.231)        

Variação Realizado

Variação Realizado

Orçado x Realizado (Resultado)

Descrição Orçado

Orçado x Realizado (Outras Custos Operacionais)

Descrição Orçado

Orçado x Realizado (Outras Despesas Operacionais)

Descrição Orçado Variação Realizado

Orçado x Realizado (Custos e Despesas)

Descrição Orçado Variação Realizado

S/Efeito Contábil
Orçado x Realizado (Receitas)

Descrição Orçado Variação Realizado
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UNIÃO INOVAÇÃO

ORÇAMENTO 
SUPERAÇÃO

Apesar dos esforços de controle orçamentário, o Joinville Esporte Clube não conseguiu atingir o superavit previsto no 
orçamento aprovado pelo Conselho Deliberativo em 2023. Dois fatores principais contribuíram de forma direta para 
esse déficit: o  impasse jurídico envolvendo o imóvel vinculado ao contrato com a Dallano Empreendimentos, 
inicialmente avaliado em R$ 600 mil, que impediu sua conversão em receita no exercício; e o aumento expressivo na 
inadimplência do programa de sócio torcedor, que comprometeu uma das principais fontes de receita recorrente do 
clube. Esses elementos impactaram diretamente a geração de caixa e a capacidade de execução orçamentária 
planejada para o ano. 
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UNIÃO INOVAÇÃO

SAF
SUPERAÇÃO

Foi criada uma comissão 
con jun ta en t re a Mesa 
D i r e t o r a d o C o n s e l h o 
Deliberativo e a Diretoria 
Executiva, com o objetivo de 
d a r c o n t i n u i d a d e a o s 
t r a b a l h o s v o l t a d o s à 
constituição da Sociedade 
Anônima do Futebol (SAF). A 
cr iação da comissão foi 
aprovada por unanimidade 
pelo Conselho Deliberativo. 

Outro ponto de destaque foi a 
apresentação e aprovação, 
também por unanimidade, da 
proposta de captação de 
recursos no valor de R$ 5 
milhões. Contudo, no exercício 
de 2024 , não houve a 
efetivação dessa captação.
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UNIÃO INOVAÇÃO

RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
SUPERAÇÃO

Cumprimento do Plano de Recuperação Judicial

O Clube vem cumprindo diligentemente o Plano de Recuperação Judicial, conforme as premissas aprovadas na 
Assembleia Geral de Credores (AGC).
Conforme demonstrado no quadro abaixo, apresenta-se a evolução dos pagamentos das classes envolvidas, com dados 
apurados até a data-base da elaboração desse relatório 19 de maio de 2025, evidenciando o andamento regular das 
obrigações assumidas no plano:

Resumo - Gerencial
Categoria Vlr QGC  Deságio Aplicado Saldo Inicial Evolução de Pagamento Saldo á Pagar Total PG %

Classe I - Até_00_03 184.853R$                    -R$                        184.853R$                    144.701R$                       40.152R$                     78%
Classe I - Entre 03 até 015 Salários 1.026.023R$                 -R$                        1.026.023R$                 686.951R$                       339.073R$                    67%
Classe I - Entre 15 até 150 Salários 5.839.113R$                 1.167.823R$               4.671.290R$                 116.886R$                       4.554.405R$                 3%
Classe I - Acima de 150 Salários 7.563.296R$                 1.890.824R$               5.672.472R$                 145.111R$                       5.527.361R$                 3%
Classe III - Quirografários 6.052.329R$                 3.772.797R$               2.279.532R$                 -R$                             2.279.532R$                 0%
Classe IV - ME/EPP 1.286.448R$                 817.648R$                  468.800R$                    -R$                             468.800R$                    0%
Total - Classe Trabalhista 21.952.062R$           7.649.092R$            14.302.970R$           1.093.648R$                 13.209.322R$           8%
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UNIÃO INOVAÇÃO

RECUPERAÇÃO JUDICIAL - EVENTO SUBSEQUENTE
SUPERAÇÃO

Marco Legal: Cumprimento do Art. 61 da Lei de Recuperações Judiciais 

• Em 19 de maio de 2025, o Clube alcançou um marco relevante no âmbito do seu processo de Recuperação 
Judicial, ao completar o pagamento de 24 parcelas previstas no plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e 
devidamente homologado judicialmente.

• Esse cumprimento atende ao que dispõe o Art. 61 da Lei nº 11.101/2005, que estabelece que, após o 
pagamento regular de, no mínimo, dois anos de obrigações assumidas no plano, a recuperação judicial poderá ser 
considerada cumprida, exceto se houver decisão judicial em sentido contrário.

• Contudo, até a data de elaboração deste relatório, o Clube não recebeu manifestação formal do 
Administrador Judicial (AJ) a respeito do reconhecimento do cumprimento do referido artigo. Assim, o 
Clube limita-se, neste momento, a informar o adimplemento das 24 parcelas, conforme cronograma previsto no plano.
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UNIÃO INOVAÇÃO

EVENTO SUBSEQUENTE - 2025
SUPERAÇÃO

+1,4 MILHÕES EM FATURAMENTO MATCH DAY

2 ANOS DE PAGAMENTOS EM DIA

R$ 1 MILHÃO PAGOS 

CALENDÁRIO NACIONAL - 2026
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS 
 
Aos Diretores e Acionistas da 
JOINVILLE ESPORTE CLUBE EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
Joinville – SC 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras da JOINVILLE ESPORTE CLUBE EM 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL, que compreendem o balanço patrimonial, em 31 de dezembro 
de 2024, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos 
os aspectos relevantes, de acordo com a (NBC TG 1000 – R1), normas aplicáveis a entidades 
sem fins lucrativos (ITG 2002 – R1), e entidades desportivas (ITG 2003 – R1). 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras”. Somos independentes em relação à JOINVILLE ESPORTE CLUBE EM 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião 
 
Ênfase 
 
1. Para o período findo em 31 de dezembro de 2024 o clube apresenta um Passivo a 

Descoberto de R$ 30.500.069 sendo que seus ativos são de R$ 11.323.608 e               
Passivos R$ 41.823.678. 

 
2. O JOINVILLE ESPORTE CLUBE EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL realizou baixas 

financeiras no valor total de R$ 966.680 contra o Patrimônio Social intituladas como 
ajustes de exercícios anteriores, referente a movimentos financeiros apresentadas na nota 
explicativa 24. 

 
 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações 
financeiras 
 
A administração é responsável pela elaboração das demonstrações financeiras de acordo com 
a NBC TG 1000 Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (PMEs) e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
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Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Empresa ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Empresa são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas 
em conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude 
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais. 
 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Empresa. 
 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos 
que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 
as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Empresa a não mais se manter em continuidade operacional. 
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. 
 
Garibaldi/RS, 22 de maio de 2025.  
 
Cordialmente,  

     
Doglas do Rosário      
Contador CRC (SC) nº 023.917/O-5       CRCRS nº 009.836/O  
CNAI 4100 
 DOGLAS DO 

ROSARIO:948
58330915

Assinado de forma 
digital por DOGLAS DO 
ROSARIO:94858330915 
Dados: 2025.05.30 
09:30:55 -03'00'





 

 
RELATÓRIO DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS PRESTAÇÕES DE CONTAS DO 
EXERCÍCIO FINDO EM 31.12.2024 
 
Aos Conselheiros, Diretores e Sócios 
JOINVILLE ESPORTE CLUBE 
Joinville - SC 
 
Opinião 
 
Em cumprimento ao disposto no Inciso d do Artigo 61 do Estatuto do Joinville Esporte 
Clube (JEC), o Conselho Fiscal (CF), após análise dos demonstrativos contábeis e 
respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores independentes e dos 
documentos, informações e esclarecimentos disponibilizados pela Diretoria 
Executiva (DE), submete-se ao Conselho Deliberativo (CD) o parecer acerca da 
prestação de contas anual do Joinville Esporte Clube, do exercício de 2024.  
 
Ressalta – se que o novo arcabouço legal, que definiu princípios e práticas de 
responsabilidade fiscal e financeira e de gestão transparente e democrática 
para entidades desportivas profissionais de futebol, a exemplo da Lei 13.155, de 
4 de agosto de 2015, ao passo que cria ambiente saudável para as boas 
práticas de gestão e compliance, impõe aos profissionais da contabilidade a 
necessidade de criação ou adaptação de modelos para registro de fatos que 
a especificidade do universo esportivo não permite encontrar similar na 
contabilidade geral ou empresarial. 
 
Base para opinião 
 
Para subsidiar a análise das contas de 2024 este Conselho teve acesso, durante 
o exercício de 2024, as documentações necessárias para análise, tais como:  
contratos, pareceres internos, documentações de pessoal e demais 
informações solicitadas a DE do Joinville Esporte Clube. 
 
Os trabalhos trimestrais do exame dos livros, documentos, balancetes e da 
execução orçamentária do Clube contribuíram de maneira valiosa para a 
elaboração deste parecer, permitindo o aprofundamento dos exames e a 
mitigação dos riscos e incidentes. 
 
Na elaboração do parecer, os membros do CF efetuaram exames avaliativos 
nos registros e documentos contábeis recebidos, além de análise do Relatório 
do Auditor Independente, cuja versão final foi emitida em 22/05/2025 pela 
DOROS AUDITORIES INDEPENDENTES. 
 
Por fim, foram realizados questionamentos ao DE com o objetivo de melhor 
entendimento das questões administrativas e operacionais do JEC, bem como 
questionamentos para a auditoria independente contratada. 
 
Cumpre salientar que houve atraso, por parte da DE, na disponibilização dos 
demonstrativos contábeis e orçamentários definitivos, provocando a 



 

 
necessidade de esforço adicional por parte dos integrantes deste Conselho, 
elevando a exposição do trabalho dos Conselheiros Fiscais aos riscos de 
detecção, erro e intempestividade na elaboração e entrega do parecer, que 
seria maior, caso este CF acesso as peças contábeis ainda sob a forma de 
minutas. 
 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época das reuniões e das constatações 
significativas do CF, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossas análises. 
 
Joinville – SC, 30 de maio de 2025. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
§ 

PARECER CONSELHO FISCAL 
 
Considerando o exposto, em decorrência da adequação geral da prestação 
de contas apresentadas pela Diretoria Executiva e do relatório da auditoria 
externa, destacamos a nossa preocupação quanto ao contexto observado e 
objeto de relato, notadamente no que tange às seguintes questões: 
 

 

• ITG 2003 (R2) – Readequação da Norma contábil na qual reconhece o 
ativo intangível como despesa; 

• O Reconhecimento contábil da dívida tributária, na qual impactou 
diretamente no resultado contábil do exercício (R$ 5.294.110 milhões) 
(Aumento Contingência); Ocorreu também diminuição dos processos 
Trabalhista e Civel acumulados em R$ 908 mil (Reversão de 
Contingência); 

• Referente ao déficit operacional no montante de R$ - 764, o clube 
apresentou os problemas que tiveram junto ao patrocinador master 
Dallano que esta em caso judicial, Hope Gaming mesmo caso e o 
aumento do número de inadimplentes de socio torcedor. 

• O cumprimento de pagamento da Recuperação judicial que chega 
em 1 milhão pago, além de cumprir o que está previsto na lei Art. 61 da 
Lei nº 11.101/2005, que estabelece que, após o pagamento regular de, 
no mínimo, dois anos de obrigações assumidas no plano, a 
recuperação judicial poderá ser considerada cumprida, exceto se 
houver decisão judicial em sentido contrário. 

 
Externamos, mais uma vez e com toda ênfase, que o posicionamento firmado 
por este Conselho Fiscal, é embasado no exaustivo trabalho de verificação 
efetuado nas reuniões ordinárias desse conselho, que dedicou-se ao máximo 
para conclusão de todas as análises necessárias. 
 
Isto posto, sem a intenção de questionar o comprometimento da Diretoria 
Executiva e do Corpo Funcional para com os destinos do Joinville Esporte Clube, 
este conselho recomenda a aprovação das contas do exercício findo de 2024. 

 

                                                       

 

 

 

 
NELSON BANSEN  

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL 



 

 
 

 


